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Сокращения, используемые в настоящем документе:

ГИА – государственная итоговая аттестация;
ГЭ – государственный экзамен;
ВКР – выпускная квалификационная работа;
ГЭК- государственная экзаменационная комиссия;
МК – матрица компетенций;
ВО – высшее образование;
НИР – научно-исследовательская работа;
ОК – общекультурные компетенции;
ОПК – общепрофессиональные компетенции;
ОПОП – основная профессиональная образовательная программа (образовательная программа);
ПК – профессиональные компетенции;
РПД – рабочая программа дисциплины;
УП – учебный план;
ФГОС – Федеральный государственный образовательный стандарт; 
ФОС – фонды оценочных средств.
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[bookmark: _Toc510606453]1 Общие положения
Государственная итоговая аттестация направлена на установление уровня подготовленности выпускника магистратуры к выполнению профессиональных задач и соответствия уровня профессиональной подготовки выпускников требованиям федерального государственного образовательного стандарта по направлению подготовки магистратуры 38.04.02 «Менеджмент» по основной профессиональной образовательной программе «Финансовый менеджмент», разработанной на его основе. Она представляет собой процесс итоговой проверки и оценки компетенций выпускника, полученных в результате обучения.
[bookmark: _Toc510606454]В соответствии с требованиями ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», нормативными документами Министерства образования и науки РФ для проведения оценки результатов освоения обучающимися программы магистратуры по основной профессиональной образовательной программе высшего образования (далее – ОПОП ВО) для прохождения государственной итоговой аттестации (далее – ГИА) должны быть разработаны оценочные средства (оценочные материалы).
Целью оценки уровня качества освоения ОПОП ВО по направлению 38.04.02 «Менеджмент» является проверка конечных результатов освоения ОПОП ВО, уровня освоения компетенций, подготовленности выпускников к заявленным в ОПОП видам профессиональной деятельности.  В соответствии с требованиями ФГОС ВО в результате освоения программы магистратуры у выпускника должны быть сформированы общекультурные, общепрофессиональные и профессиональные компетенции.
ГИА в рамках освоения ОПОП ВО является обязательной. 
ГИА проводится в виде государственного экзамена (ГЭ) и защиты выпускной квалификационной работы (ВКР) (по решению Ученого совета университета).
        2. Оценочные средства (оценочные материалы) государственного экзамена (итогового экзамена)
2.1 Компетенции, подлежащие оценке при проведении государственного (итогового) экзамена
В соответствии с требованиями ОПОП ВО и ФГОС ВО в результате освоения программы магистратуры у выпускника должны быть сформированы общекультурные, общепрофессиональные и профессиональные компетенции.
Для оценки результатов освоения ОПОП ВО на государственный экзамен выносятся следующие компетенции, представленные в таблице 2.1.



[bookmark: _Toc510606459]Таблица 2.1 – Перечень компетенций, оцениваемые в государственном экзамене (итоговом экзамене)
	Код
	Формулировка компетенции

	ОК-2
	готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за принятые решения

	ОК-3
	готовностью к саморазвитию, самореализации, использованию творческого потенциала

	ОПК-2
	готовностью руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия

	ОПК-3
	способностью проводить самостоятельные исследования, обосновывать актуальность и практическую значимость избранной темы научного исследования

	ПК-1
	способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями

	ПК-2
	способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию

	ПК-3
	способностью использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач

	ПК-7
	способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада

	ПК-8
	способностью обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования

	ПК-9
	способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой

	ПК-10
	способностью разрабатывать учебные программы и методическое обеспечение управленческих дисциплин, а также применять современные методы и методики в процессе их преподавания


2.2 Форма проведения ГЭ 

Государственный экзамен (ИЭ) проводится в форме устного опроса. 
Форма билета ГЭ приведена в Положении о государственной итоговой аттестации выпускников программ высшего образования – программ бакалавриата, программ специалитета и программ магистратуры (Приказ ректора № 128 от 12 июля 2016г.).
Сформированные билеты ГЭ и задания формируются и утверждаются на каждый учебный год и хранятся отдельно от Программы ГИА.  
2.3 Перечень вопросов и заданий, выносимых на ГЭ 

Полный перечень вопросов и заданий, выносимых на государственный экзамен приведен в таблице 2.2.
                                                                                                       Таблица 2.2 
	№п/п
	Дисциплина
	Перечень теоретических и (или) практических вопросов и заданий, выносимых на ГЭ (ИЭ)
	Оцениваемые компетенции
(код)

	1
	Методы анализа и оценки в менеджменте
	1. Факторы, сдерживающие развитие предприятий РФ.
2. Элементы структурной и технологической перестройки российских предприятий.
3.Цели создания организации ИСО.
4. Отличительные особенности различных моделей управления качеством.
5. Всеобщее управление качеством (TQM).
6. Основные принципы всеобщего управления качеством (TQM).
7. Составные части всеобщего управления качеством.
8. Основные принципы системы менеджмента качества.
9. Петля качества.
10. Понятие контроля качества продукции.
11. Научная основа технического контроля.
12. Особенности сплошного и выборочного контроля качества продукции. 
13. Методы анализа и оценке в менеджменте.
14. Статистическое регулирование процессов.
15. «Семь статистических инструментов» управления качеством.
16. Взаимосвязь научных методов анализа проблем качества.
17. Преимущества использования статистических методов в менеджменте качества. 
18. Предпосылки внедрения статистических методов управления  качеством продукции.
19. Применение гистограммы  при контроле качества продукции.
20. Анализ состояния технологического процесса с помощью гистограммы.
21. Количественные характеристики вариационного ряда.
22. Критерии согласия, применяемые для проверки статистических гипотез о виде закона распределения при различных объемах выборки.
23. Диаграмма Парето и  цели ее использования.
24.Диаграмма Исикавы, ее значение и основные элементы.
25. Контрольные карты Шухарта, их значение и виды
26. Диаграмма разброса, ее значение.
27. Показатели оценки взаимосвязи между факторами.
28. Цикл PDCA.
29. Метод экспертных оценок.
30. Оценка уровня качества на основе обобщенного критерия эффективности.

	ОПК-2, ПК-8, ПК-10

	2
	Теория организации и организационное поведение

	1. Сущность и усиление роли теории организации в современных условиях.
2. Система наук об организации.
3. Связь теории организации с другими науками.
4. Типы организационных теорий.
5. Классическая теория организации.
6. Теория организации А.Файоль.
7. Бюрократическая теория организации.
8. Модель «естественной организации». 
9. Модель предпринимательского типа Г. С. Альтшуллера.
10. Типы конфликтных личностей. 
11. Существенный конфликт. Эмоциональный конфликт. 
12. Управление нововведениями. 
13. Сегменты организации.
их адаптивные организационные возможности. 
14. Факторы эффективной организации (теория Р. Лайкерта).
15. Теория административного поведения Г. Саймона.
Формирование жизнеспособной структуры. 
16. Концепция Г. Минцберга.
17. Модель мотивации по А. Маслоу.
18. Современные направления теоретических разработок.
19. Понятие организации, её миссия и цели.
20. Классификация организаций.
21. Формальные и неформальные организации.
22. Типы организаций.
23. Стадии жизненного цикла организации.
24. Системный подход к организации.
25. Открытые и закрытые системы.
26. Внешняя и внутренняя среда организации.
27. Организационные субъекты.
28. Сущность, виды  и значение законов организации.
29. Закон единства анализа и синтеза. Закон информированности – упорядоченности. Закон пропорциональности и композиции. 
30. Закон развития. Закон самосохранения. Закон синергии.
31. Сущность организационной структуры управления.
32. Линейная организационная структура управления.
33. Функциональная организационная структура управления.
34. Линейно-функциональная структура управления.
35. Матричная организационная структура управления.
36. Анализ оргструктур.
37. Проектирование оргструктур.
38. Оценка эффективности оргструктур.
39. Сущность и понятия организационной культуры, факторы её определяющие.
40. Элементы организационной культуры.
41. Разновидности организационной культуры.
42. Способы передачи культуры.
43. Изменение культуры организации.
44. Значение делового общения.
45. Формы общения.
	ОПК-2, ПК-7

	3
	Управленческая экономика
	1. Понятие, цель и задачи управленческой экономики.
2. Управленческая экономика в международной и отечественной практике.
3. Основные модели управленческого поведения организации.
4. Теория полезности в системе процессов принятия решений.
5. Процесс выбора оптимальных управленческих решений.
6. Маркетинг, как функция управления.
7. Ценообразование в рыночной экономике.
8. Порядок формирования конечных финансовых результатов.
9. Основные методы управления затратами.
10.Методы управления денежными потоками.
11. Оценка стоимости капитала организации.
12.Приемы и методы эффективного управления инвестициями.
13. Учет как основная функция управленческой экономики.
14.Управление оборотными и внеоборотными активами.
15.Анализ «затраты – объем – прибыль» как средство планирования прибыли.
	ОК-2, ПК-1, ПК-10

	4
	Инновационные подходы к принятию управленческих решений

	1. Конкуренция – основа инновационного менеджмента.
2. Содержание инновационного менеджмента, цель и предмет изучения.
3. Тенденции и разновидности развития, управление развитием.
4. Нововведения – как объект инновационного менеджмента: сущность и классификация.
5. Жизненный цикл нововведения.
6. Государственная поддержка инновационных процессов.
7. Методы внедрения прорывных стратегий и изменение жизненного цикла при внедрении инноваций.
8. Функции и методы инновационного менеджмента.
9. Диффузионная и внутриорганизационная модели инновационного процесса. 
10.Формы организации инновационного предпринимательства.
11. Преимущества и недостатки крупных и малых предприятий в управлении нововведениями.
12. Инкубаторские структуры поддержки и развития малого инновационного предпринимательства.
13. Финансово-промышленные группы в организации инновационного процесса.
14. Применение ФСА при разработке инновационных проектов.
15. Методы организации освоения новых изделий.
16. Система организации ускоренного освоения.
17. Определение потребности в затратах, связанных с осуществлением инновационного проекта.
18. Метод сетевого моделирования при разработке инновационных проектов.
19. Стратегии маркетинга при организации инновационной деятельности предприятий.
20. Стратегии финансирования научно-технологических парков.
21. Тактический инновационный маркетинг.
22. Критерии сегментации рынка товаров при осуществлении инновационной деятельности. 
23. Методы планирования инноваций. 
24. Прогноз доходов от реализации инновационного проекта. 
25. Риск в инновационной деятельности.
26. Определение степени риска осуществления инновационной деятельности. Механизм его ограничения. 
27. Венчурное финансирование.
28. Стратегия и тактика инновационной деятельности.
29. Методы поиска идей при разработке инновационных стратегий.
30. Морфологический метод. 
31. Оценка конкурентоспособности проектируемого изделия.
32. Метод мозгового штурма при поиске идей.
33. Методы оценки эффективности инвестиций в инновационный проект. 
34. Интеллектуальная собственность.
35. Правовая охрана инноваций.

	ОПК-3, ПК-9, ПК-10

	5
	Функционально-стоимостной анализ в менеджменте
	1. Этапы возникновения, становления и развития ФСА в России и за рубежом. Проблемы применения.
2. Особенности использования ФСА применительно к системам управления.
3. Процесс принятия стратегических решений в действии.
4. Методы анализ внешней среды.
5. Проблемы эффективного функционирования экономических систем.
6. SWOT-анализ. Связь SWOT-анализа и ФСА.
7. Функционально-стоимостная диаграмма. Ее построение.
8. Критические функции.
9. Этапы проведения ФСА.
10. Особенности технологии сбора, анализа и оценки информации при проведении ФСА.
11. Процесс разработки стратегий на основе ФСА.
12. Методы расчета значений критических функций.
14. Методы расчета стоимости критических функций.
15. Методические основы построения функционально-стоимостных моделей экономических систем.
16. Расчет степени невыполнения функциональных свойств.
17. Различные методики проведения, анализа, оценки и использования результатов ФСА.
18. Методы анализа режимных критических функций.
Разработка стратегии совершенствования системы на основе ФСА.
19. Создание новой системы на основе ФСА.
20. Современные подходы к оценке значимости и эффективности функций управления организацией.
21. Создание конкурентного преимущества фирмы на основе ФСА.
22. Расчет эффективности стратегий.
23. Проблемы организации ФСА сегодня.
24. Проблемы внедрения результатов ФСА в организациях.
25. Оценка эффективности стратегии по изменению жизненного цикла системы.
26. Особенности эффективной презентации функционально-стоимостных моделей и результатов применения ФСА.
27. ФСА как инструмент управления производственно-хозяйственной деятельностью организации.
 8. Функционально-стоимостный подход к управлению денежными потоками организации.
29. Комплекс ФСА – системный подход.
30. Отличие ФСА от экономического анализа.
31. Отличие ФСА от управленческого анализа.

	ОК-3, ПК-2, ПК-7

	6
	Инвестиционно-финансовые стратегии управления
	1. Функции государства в регулировании инвестиционной деятельности.
2. Сущность и содержание инвестиционной стратегии.
3. Принципы разработки инвестиционной стратегии.
4. Методы разработки инвестиционной стратегии.
5. Этапы разработки инвестиционной стратегии.
6. Принципы инвестирования.
7. Инвестиционная стратегия фирмы.
8. Диверсификация инвестиционных вложений.
9. Оценка и измерение инвестиционного риска.
10. Анализ инвестиций. Необходимость, сущность и содержание анализа.
11. Процент и процентная ставка. Виды процентных ставок.
12. Дисконтирование. Соотношение ставки дисконта и ставки роста.
13. Учет инфляции при определении реального процента. Формула Фишера.
14. Экономическое содержание финансовых потоков. 
15. Наращенная сумма потока платежей.
16. Современная или текущая стоимость.
17. Реальные, финансовые и интеллектуальные (инновационные) инвестиции.
18. Основные направления долгосрочного инвестирования.
19. Модель чистой текущей стоимости денежных потоков.
20. Факторы, влияющие на величину инвестиций.
21. Оценка финансовых результатов инвестиций (доходности). Критерии оценки.
22. Методы оценки эффективности инвестиционных проектов.
23. Классификация методов оценки эффективности инвестиций по признаку учета фактора времени.
24. Современная стоимость денежного потока.
25. Чистая современная стоимость денежного потока (чистый дисконтированный доход – NPV).
26. Оценка проекта по величине чистой современной стоимости денежного потока.
27. Зависимость чистой современной стоимости от параметров инвестиционных проектов.
28. Относительные показатели: индекс рентабельности и коэффициент эффективности инвестиций.
29. Способы измерения рентабельности инвестиций – с учетом фактора времени, т.е. с дисконтированием членов потока платежей, и бухгалтерским.
30. Индекс рентабельности проекта. Неоднозначность индекса рентабельности для оценки эффективности инвестиционного проекта.
31. Внутренняя норма доходности.
32. Экономический смысл показателя «цена» капитала.
33. Определение «цены» капитала по формуле средней арифметической взвешенной.
34. Критерии принятия решения инвестиционного характера при различных соотношениях IRR и СС. Основные принципы принятия решения.
35. Срок окупаемости инвестиционного проекта.
36. Анализ альтернативных проектов.
37. Взаимосвязи между показателями NPV, PI, IRR, СС.
38. Приоритетность критерия NPV. Второстепенный характер показателя внутренней нормы доходности (IRR), его недостатки.
39. Влияние инфляции на окупаемость капитальных вложений и на результаты оценки эффективности инвестиционных проектов.
40. Учет влияния инфляции в оценке будущих денежных потоков.

	ОПК-3, ПК-2, ПК-3



          2.4. Критерии и показатели итоговой оценки результатов ГЭ и сформированности компетенций
Результаты государственного экзамена определяются оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» на основании устной беседы и дополнительных вопросов членов ГЭК.
· Отлично (3 уровень сформированности компетенций) - ставится при полных, исчерпывающих, аргументированных ответах на все основные и дополнительные экзаменационные вопросы. Ответы должны отличаться логической последовательностью, четкостью выражения мыслей и обоснованностью выводов, характеризующих знание литературы, понятийного аппарата источников нормативно-правовых актов, умение ими пользоваться при ответе. Проведенные расчеты должны быть верны, а выводы, сделанные по результатам расчетов, обоснованными;
· Хорошо (2 уровень сформированности компетенций) - ставится при полных, аргументированных ответах на все основные и дополнительные экзаменационные вопросы. Ответы должны отличаться логичностью, четкостью, знанием понятийного аппарата и литературы по теме вопроса при незначительных упущениях или неточностях. Логика расчетов должна быть верна, но допущены ошибки непринципиального характера. Выводы верны, но обоснование их не совсем полное;
· Удовлетворительно (1 уровень сформированности компетенций) - ставится при слабо аргументированных ответах, характеризующих общее представление и элементарное понимание существа поставленных вопросов, понятийного аппарата и обязательной литературы. Проведенные расчеты содержат ошибки, выводы и их обоснование неполное;
· Неудовлетворительно - ставится при незнании обучающимся существа экзаменационных вопросов, неверно проведенных расчетах и неверно сформулированных выводах, либо при их отсутствии.

2.4.1 Критерии оценивания и шкала оценивания

В таблице 2.3 приведена общая характеристика шкалы оценок уровня сформированности компетенций, оцениваемых на ГЭ. 
                                                                                                   Таблица 2.3
Общая характеристика шкалы оценок уровня сформированности компетенций, оцениваемых на ГЭ 
	Критерий
	«Отлично»
	«Хорошо»
	«Удовлетворительно»
	«Неудовлетворительно»

	Степень владения профессиональной терминологией
	владение
профессиональ-
ной терминологией
свободное,
обучающийся не
испытывает
затруднений с
ответом при
видоизменении
задания
	профессиональной
терминологией
обучающийся владеет на
достаточном
уровне, не
испытывает
больших
затруднений с
ответом при
видоизменении
задания
	профессиональной
терминологией
обучающийся владеет на
минимально
необходимом уровне,
испытывает
затруднения с
ответом при
видоизменении
задания
	профессиональной терминологией
обучающийся владеет
слабо, испытывает
затруднения с
ответом при
видоизменении
задания	

	Уровень освоения обучающимся
теоретических
знаний и
умение
использовать
их для решения
профессиональных задач
	обучающийся
демонстрирует
высокий уровень
теоретических
знаний и умение
использовать их
для решения
профессиональ-
ных задач
	обучающийся
демонстрирует
достаточный
уровень
теоретических
знаний и умение
использовать их для решения
профессиональных задач
	обучающийся
демонстрирует
пороговый уровень
теоретических
знаний и умение
использовать их для
решения
профессиональных задач
	обучающийся демонстрирует
низкий уровень
теоретических знаний   и умение
использовать	их
для	решения
профессиональных задач		

	Логичность,
обоснованность, четкость ответа
	обучающийся
исчерпывающе,
последовательно,обоснованно и
логически
стройно излагает
ответ, без
ошибок; ответ не требует
дополнительных
вопросов 
	обучающийся грамотно,
логично и по
существу излагает
ответ, не допускает
существенных ошибок и
неточностей в
ответе на вопросы,
но изложение
недостаточно
систематизировано
и последовательно
	обучающийся усвоил
только основной
программный
материал, но не знает
отдельных
особенностей,
деталей, допускает
неточности,
нарушает
последовательность в
изложении
программного
материала, материал
не систематизирован,
недостаточно
правильно
	обучающийся не знает
значительной
части
программного
материала,
допускает
существенные
грубые ошибки;
основное
содержание
материала не
раскрыто

	Ориентирование в
нормативной,
научной и
специальной
литературе
	обучающийся без
затруднений
ориентируется в
нормативной,
научной и
специальной
литературе
	обучающийся с
некоторыми
затруднениями
ориентируется в
нормативной,
научной и
специальной
литературе
	обучающийся с
затруднением
ориентируется в
нормативной,
научной и
специальной
литературе (на
минимально
необходимом
	обучающийся не
ориентируется в
нормативной,
научной и	
специальной
литературе



Процесс (процедура) оценивания компетенций представляет собой сопоставление фактического материала, представленного обучающимся при ответе на вопросы и задания, с утвержденными критериями по данной компетенции приведенными в рабочей программе ГЭ.
Если хотя бы одна компетенция оценена как «неудовлетворительно» - общая оценка выставляется как «неудовлетворительно».
По завершении выполнения обучающимися вопросов и заданий ГЭ с обязательным присутствием председателя ГЭК на закрытом заседании выставляется итоговая оценка по ГЭ. 
По каждому обучающемуся, прошедшему государственный экзамен ГЭК рассматриваются и анализируются оценочные листы каждого члена комиссии по уровню сформированности компетенций у обучающихся.
Каждый член комиссии в индивидуальном оценочном листе проставляет оценки по каждой компетенции. Общая оценка выводится членом ГЭК как среднеарифметическая величина отдельных оценок, округленная до целого значения 5 (отлично), 4 (хорошо), 3 (удовлетворительно), 2 (неудовлетворительно).
В сводный оценочный лист уровня сформированности компетенций при сдаче ГЭ итоговой оценки ГЭ вносятся оценки всех членов ГЭК.
Итоговая оценка по государственному экзамену принимается голосованием членов ГЭК, простым большинством голосов. При равном числе голосов голос председателя является решающим.
Форма Сводного оценочного листа уровня сформированности компетенций (Государственный/итоговый экзамен) приведена в Приложении Ж в «Положении о государственной итоговой аттестации выпускников программ высшего образования – программ бакалавриата, программ специалитета и программ магистратуры (Приказ ректора № 128 от 12 июля 2016г.)».
В Оценочном листе указываются все компетенции, вынесенные на подготовку и сдачу государственного экзамена согласно учебного плана ОПОП ВО. В оценочном листе принимаются следующие обозначения оценки компетенций:
1 уровень освоения компетенции – А; 
2 уровень освоения компетенции – Б; 
3 уровень освоения компетенции – В. 
Порядок проведения аппеляции по результатам оценки ГИА приведен в Положении ГИА.
      3 Оценочные средства (оценочные материалы) ВКР
Выпускная квалификационная работа в соответствии с ОПОП магистратуры выполняется в виде магистерской диссертации и является заключительным этапом их обучения в высшем учебном заведении. Выпускная квалификационная работа подтверждает соответствующий уровень квалификации и компетенций, определяемый стандартами образования и требованиями других нормативных документов.
Защита выпускной квалификационной работы должна продемонстрировать уровень овладения выпускником необходимыми теоретическими знаниями и практическими умениями и навыками, сформированность компетенций, позволяющих магистранту самостоятельно решать на современном уровне задачи своей профессиональной деятельности, научно аргументировать и защищать свою точку зрения.

3.1 Компетенции, подлежащие оценке в выпускной квалификационной работе
В процессе подготовки к защите и защиты ВКР выпускник должен проявить свои компетенции, сформированные в течение всего периода обучения. В соответствии с требованиями ФГОС ВО в результате освоения программы магистратуры у выпускника должны быть сформированы общекультурные, общепрофессиональные и профессиональные, компетенции.
Магистерская диссертация демонстрирует возможности выпускника в следующих направлениях:
- определение проблемной области диссертационного исследования;
- представление предмета и объекта исследования;
- формулирование авторской гипотезы;
- описание и применение системы методов исследования;
- подбор, анализ и систематизация данных;
- реализация поставленной проблемы и механизмов ее решения;
- апробация предложенного метода и анализ полученных результатов.
Для оценки результатов освоения ОПОП ВО в выпускной квалификационной работе выделены компетенции, представленные в таблице 3.1 

Таблица 3.1 – Компетенции, оцениваемые в выпускной квалификационной работе
	Код
	Формулировка компетенции

	ОК-1
	способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу

	ОК-2
	готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за принятые решения

	ОК-3
	готовностью к саморазвитию, самореализации, использованию творческого потенциала

	ОПК-1
	готовностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности

	ОПК-2
	готовностью руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия

	ОПК-3
	способностью проводить самостоятельные исследования, обосновывать актуальность и практическую значимость избранной темы научного исследования

	ПК-1
	способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями

	ПК-2
	способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию

	ПК-3
	способностью использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач

	ПК-4
	способностью обобщать и критически оценивать результаты исследований актуальных проблем управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями

	ПК-5
	способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада

	ПК-6
	способностью обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования

	ПК-7
	способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой

	ПК-8
	способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями

	ПК-9
	способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию

	ПК-10
	способностью разрабатывать учебные программы и методическое обеспечение управленческих дисциплин, а также применять современные методы и методики в процессе их преподавания



3.2 Перечень примерных тем ВКР и примерных вопросов ГЭК, выносимых на защите ВКР 

Перечень примерных тем ВКР и примерных вопросов ГЭК, выносимых на защите ВКР приведен в таблице 3.2.
                                                                                                       Таблица 3.2 
	№п/п
	                      Примерная тема ВКР
	Перечень  примерных теоретических и (или) практических вопросов, выносимых на защите ВКР

	1
	Финансовый менеджмент в сфере информационных технологий

	Какие основные элементы новизны присутствуют в Вашей научной работе?

	
	
	Какие Вам известны самостоятельно освоенные актуальные и новейшие тенденции предмета исследования?

	
	
	Какую исследовательскую стратегию Вы применили в Вашей работе?

	
	
	Как обоснована эффективность предлагаемой Вами стратегии?

	2
	Использование финансового инструментария при внедрении новых технологий в организации
	Раскройте суть предмета исследования.

	
	
	Сформулируете задачи исследования.

	
	
	В чем состоит теоретическая и практическая значимость диссертации.

	3
	Основные направления совершенствования межрегиональных экономических связей с применением инструментария финансового менеджмента
	Какая априорная информация использовалась при обосновании актуальности исследования.

	
	
	Какие методы исследования Вы применили при анализе полученной информации?

	
	
	Какие основные направления совершенствования межрегиональных экономических связей предлагаются в работе? В чем их новизна?

	
	
	Сформулируйте предмет и объект исследования.

	4
	Особенности социально-экономических различий смежных регионов и пути повышения их финансового потенциала
	Обоснуйте формирование инструментарно-методического аппарата, обеспечивающего обработку экономических данных (информационно-эмпирической базы ВКР).

	
	
	Какие экономико-математические методы Вы использовали в Вашей диссертации?

	
	
	В чем заключается новизна в Вашем исследовании?

	5
	Развитие финансовой основы системы интернализации внешних эффектов на территории (на примере Ростовской области)

	Обоснуйте актуальность темы Вашего исследования.

	
	
	В чем суть предлагаемого Вами инструментария развития финансовой основы системы интернализации внешних эфф ектов на территории?

	
	
	Аргументируйте значимость предлагаемых Вами решений.

	6
	Совершенствование организации финансового менеджмента малого бизнеса
	Сформулируйте научную и рабочую гипотезу исследования.

	
	
	Доказательно обоснуйте предлагаемые организационно-управленческие решения, предлагаемые в ВКР.

	
	
	Обоснуйте выбор аналитических технологий обеспечивающих получение и доказательное обоснование выводов.

	7
	Финансовая стратегия повышения эффективности компании на основе ФСА 
	Сформулируйте методику  расчета критических функций при разработки стратегии на основе ФСА.

	
	
	Перечислите и раскройте методы совершенствования критических функций при использовании ФСА.

	
	
	Обоснуйте методику расчета эффективности стратегии совершенствования критических функций.

	8
	Повышение эффективности финансового менеджмента в организации

	Доказательно обоснуйте результативность применения аналитических методов получения результатов в ВКР.

	
	
	Назовите методы выявления тренда при изучении изменения анализируемых социально-экономических показателей в рамках Вашего исследования.

	
	
	Раскройте направление повышение эффективности финансового менеджмента в организации.

	9
	Влияние занятости населения на финансовую систему государства
	Перечислите априорную информацию, в том числе зарубежный опыт, который был использован при проведении исследования.

	
	
	Назовите основные факторы причинно-следственной зависимости между занятостью населения и финансовой системой государства.

	
	
	Раскройте инструментарий, который был использован в рамках исследования.

	10
	Разработка инвестиционно-финансовой стратегии организации на основе методологии финансового менеджмента
	Назовите основные методы и инструменты, использованные при проведении исследования.

	
	
	Какова научная актуальность и основные результаты исследования.

	
	
	Сформулируйте гипотезу исследования, и основные задачи, решаемые в ходе исследования.

	
	
	Какие экономико-математические методы Вы использовали при разработке инвестиционно-финансовой стратегии?


3.3 Показатели и критерии оценивания компетенций, шкала оценивания 
[bookmark: _Toc510606460]3.3.1 Процедура оценки сформированных компетенций в ВКР
[bookmark: _Toc510606461]Оценку результатов выполнения ВКР осуществляют:
- руководитель ВКР, оценивая качество подготовленной к защите ВКР, поведенческий аспект (способность, готовность, самостоятельность, ответственность) обучающегося в период выполнения работы;
- консультант по разделу ВКР (при наличии), оценивая качество подготовленного раздела ВКР, поведенческий аспект (способность, готовность, самостоятельность, ответственность) обучающегося в период выполнения работы;
- члены ГЭК (ЭК), оценивая, качество выполнения и защиты ВКР, качество освоения ОПОП ВО.
Объектами оценки являются:
а) пояснительная записка ВКР;
б) доклад обучающегося на заседании государственной экзаменационной комиссии, 
в) презентация ВКР;
г) ответы обучающегося на вопросы, заданные членами комиссии в ходе защиты ВКР.
Для оценки уровня сформированности компетенций в рамках защиты выпускной квалификационной работы, предусмотрены следующие материалы, определяющие процедуру оценивания:
· форма отзыва руководителя выпускной квалификационной работы;
· рецензия;
· лист оценки соответствия ВКР требованиям, являющийся основанием для допуска к защите в ГЭК (Приложение А);
· ответы выпускника на заданные государственной экзаменационной комиссией вопросы в рамках процедуры защиты ВКР;
· оценочный лист сформированности компетенций, дифференцированный по объектам оценки.
3.3.2 Показатели и критерии оценивания компетенций
Оценивание магистерской диссертации осуществляется по четырем группам критериев:
1. Критерии содержания:
- обоснованность выбора и актуальность темы исследования;
- обоснование практической и теоретической значимости исследования;
- уровень осмысления теоретических вопросов и обобщения собранного материала;
- наличие в диссертации результатов, которые в совокупности решают конкретную научную и (или) практическую задачу или научно-обоснованных разработок, использование которых в полном объёме обеспечивает решение прикладных задач;
- обоснованность и четкость сформулированных выводов;
- адекватность использования методов исследования, объем и уровень анализа научной литературы по исследуемой проблеме, релевантность, полнота, корректность и содержание цитирования, логичность изложения теоретического, статистического и экспериментального материала;
2. Критерии оформления магистерской диссертации:
- владение научным стилем изложения, орфографическая и пунктуационная грамотность;
- соответствие формы представления работы требованиям, предъявляемым к оформлению такого рода работ;
3. Критерии процедуры защиты магистерской диссертации:
- качество устного доклада: логичность, точность формулировок, обоснованность выводов;
- презентационные навыки: структура и последовательность изложения материала, соблюдение временных требований, использование презентационного оборудования и/или раздаточного материала, контакт с аудиторией, язык изложения;
- качество ответов на вопросы членов ГЭК: логичность, глубина, правильность и полнота ответов;
- качество ответов на замечания рецензентов: логичность, глубина, правильность и полнота ответов;
4. Отзыв рецензента - оценка содержания и оформления магистерской диссертации.
В таблице 3.3 соотнесено содержание разделов совокупным ожидаемым результатом образования в компетентностном формате по ФГОС ВО.

Таблица 3.3
Соотнесение содержания разделов ВКР совокупным ожидаемым 
результатом образования в компетентностном формате по ФГОС ВО
	Разделы основной части ВКР
 и графического материала
	Закрепленные за 
государственной итоговой аттестацией компетенции по ФГОС ВО[footnoteRef:1] [1:  Перечисляются компетенции по видам. Компетенции распределяются по разделам ВКР с учетом компетенций, реализуемых соответствующим разделом ВКР] 


	1. Постановка  проблемы и ее обоснованность
	ОК-1; ОК-2; ОК-3; ОПК-3

	2. Проведение теоретического исследования
	ОК-1; ОК-3; ОПК-3; ПК-6; ПК-8; ПК-9

	3. Проведение эмпирического исследования
	ОК-1; ОПК-2; ОПК-3; ОПК-3; ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-9; ПК-10

	4. Описание проекта/ проектной  разработки/практического результата  
	ОПК-2; ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-9

	5. Общее заключение по работе
	ОК-1; ОПК-3; ПК-6; ПК-8

	6.  Оформление текста магистерской 
 диссертации
	ОК-1; ОПК-1; ПК-7

	7. Доклад и презентация
	ОК-1, ОПК-1; ОПК-3; ПК-7; ПК-8

	8. Ответы на вопросы
	ОК-1; ОК-2; ПК-7; ПК-8



В таблице 3.4 представлены критерии оценивания компетенций, реализованных в ВКР.
                                                                                                                 Таблица 3.4  
Критерии оценивания компетенций, реализованных в ВКР

	Код
	Формулировка компетенции
	Критерии оценивания компетенции при анализе ВКР

	ОК-1
	способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу
	При выполнении ВКР использует необходимые методы научного исследования в менеджменте, а именно: анализ, синтез, абстрактное мышление; проводит многоаспектный финансовый анализ организации; формирует гипотезы, альтернативные варианты развития организаций; обрабатывает эмпирические и экспериментальные данные; синтезирует полученные результаты анализа в виде рекомендаций, механизмов, стратегий совершенствования управления объектом исследования.

	ОК-2
	готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за принятые решения
	При разработке ВКР умеет выделять и систематизировать основные представления о социальной и этической ответственности за принятые решения, критически оценивать принятые решения, диагностировать этические проблемы и применять основные модели принятия этичных управленческих решений.

	ОК-3
	готовностью к саморазвитию, самореализации, использованию творческого потенциала
	При разработке ВКР умеет оценивать роль новых знаний, навыков и компетенций в образовательной, профессиональной деятельности, а так же использовать современные образовательные и информационные технологии для решения профессиональных задач и саморазвития

	ОПК-1
	готовностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности
	Демонстрирует в процессе подготовки и защиты ВКР владение русским и иностранным языками в объеме достаточном для выполнения задач в профессиональной деятельности. Правильно строит речевые формы. Знает терминологию. Аннотация ВКР на иностранном языке.

	ОПК-2
	готовностью руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия

	Демонстрирует в процессе подготовки и защиты ВКР способность работать в коллективе. Умеет осуществлять поиск, анализ и оценку информации для подготовки и принятия управленческих решений.


	ОПК-3
	способностью проводить самостоятельные исследования, обосновывать актуальность и практическую значимость избранной темы научного исследования
	Демонстрирует в процессе подготовки и защиты ВКР способности принимать решения, самостоятельно искать ответы на поставленный вопрос. Умеет использовать методы научного исследования для проведения самостоятельных исследований в области финансового менеджмента

	ПК-1
	способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями
	Демонстрирует в процессе подготовки и защиты ВКР умение и навыки владения методами реализации основных управленческих функций (планирования, организация, мотивирования и контроля).

	ПК-2
	способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию
	Демонстрирует в процессе подготовки и защиты ВКР умение осуществлять анализ и разработку стратегии организации на основе современных методов и передовых научных достижений.

	ПК-3
	способностью использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач
	При разработке ВКР умеет определять все виды затрат на обеспечение текущей деятельности организации, разработки и реализации стратегий и программ развития; проводить обоснованные оценки и прогнозы доходов организации от всех видов деятельности; разрабатывать программы управления финансовым обеспечением деятельности организации.

	ПК-6
	способностью обобщать и критически оценивать результаты исследований актуальных проблем управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями
	Демонстрирует в процессе подготовки и защиты ВКР владение навыками анализа и оценки основных результатов новейших исследований для решения задач в сфере финансового менеджмента.

	ПК-7
	способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада
	При разработке ВКР демонстрирует знания порядка публикации результатов исследований; основные требования, предъявляемые к оформлению результатов исследования и навыками представления результатов исследования в виде магистерской диссертации.

	ПК-8
	способностью обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования
	Демонстрирует в процессе подготовки и защиты ВКР навыки формулирования актуальности и значимости научного исследования, умение обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования.

	ПК-9
	способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой
	При разработке ВКР умеет организовывать проведение научных исследований в соответствии с разработанной программой; обосновывать выбор и реализовывать методы научных исследований; производить отбор источников и базы исследования; выбирать методы исследования.

	ПК-10
	способностью разрабатывать учебные программы и методическое обеспечение управленческих дисциплин, а также применять современные методы и методики в процессе их преподавания
	Демонстрирует в процессе подготовки и защиты ВКР навыки практического использования знаний, приобретённых в процессе исследовательской деятельности в менеджменте.



Для оценивания качества выполнения ВКР и уровня, реализованных в ней компетенций, а также сформированности компетенций необходимых для профессиональной деятельности используется бальная шкала: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». Данная шкала должна применяться членами ГЭК для оценки ВКР выпускника, так и защиты его работы.
Процесс оценивания каждой компетенции представляет собой сопоставление фактического материала, представленного обучающимся, с утвержденными критериями по данной компетенции приведенными в таблице   Общая характеристика шкалы оценок представлена в таблице 3.5


Таблица 3.5  
Общая характеристика шкалы оценок уровня сформированности реализованных в ВКР компетенций и компетенций, оцениваемых при защите ВКР
	Сравнительная характеристика оцениваемого 
материала ВКР
	Значение оценки, качественное и в баллах

	Оцениваемый материал, представленный во всех структурных единицах ВКР, полностью удовлетворяет требованиям критерия.
	Отлично – 5
3 уровень 

	Оцениваемый материал, представленный в одном или нескольких структурных единицах ВКР, в целом, отвечает требованиям критерия. Имеются отдельные незначительные отклонения, снижающие качество материала, грубые отклонения (отклонение) от требований критерия отсутствуют. В разделах, подразделах отсутствуют или мало освещены отдельные элементы работы, мало влияющие на конечные результаты.
	Хорошо – 4
2 уровень 

	Оцениваемый материал, представленный в одном или нескольких структурных единицах ВКР, имеет отдельные грубые отклонения от требований критерия: отсутствие отдельных существенных элементов соответствующего раздела, подраздела; несовпадение содержания с заявленным наименованием раздела, подраздела; неполно и поверхностно выполнены анализ, пояснения, инженерные технические, технологические или организационно-управленческие решения; в расчетах имеют место ошибки; выводы сформулированы недостаточно точно, слишком обще и неконкретно.
	Удовлетворительно – 3
1 уровень 

	Оцениваемый материал, представленный в одном или нескольких структурных единицах ВКР, полностью не отвечает требования критерия.
	Неудовлетворительно - 2



Если хотя бы одна компетенция оценена как неудовлетворительно проявленная, общая оценка выставляется как «неудовлетворительно».
Комплексный (интегральный) метод расчета оценки по пятибалльной шкале результатов защиты выпускной квалификационной работы определяется функциональной зависимостью общей ошибки в оценке, которую можно представить как многофакторную зависимость вида:


f(p*,p1,p2,p3)=f((p*- p1)2,(p*- p2)2,(p*- p3)2), n≠0 			(1)

где:
p* – комплексная (интегральная) оценка уровня освоения компетенции, p*≤N
p1 – относительная оценка 3 уровня освоения компетенции;
p2 – относительная оценка 2 уровня освоения компетенции;
p3 – относительная оценка 1 уровня освоения компетенции;
р0 – относительная оценка несформированного уровня освоения компетенции;
(p*-pi) – квадрат отклонения комплексной (интегральной) оценки уровня освоения компетенции;
N – количество критериев оценивания компетенций.
Шкалирование – это процедура перевода первичных баллов, полученных в процессе защиты выпускной квалификационной работы по уровням освоения компетенций, в отметку по пятибалльной шкале, лингвистическими переменными которой являются «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно», числовыми (балльными) обозначениями которых являются «5», «4», «3», «2» соответственно. Структуризацию выражения (1), формирующего оценки f1, f2,f3 можно представить в виде аддитивной функции полезности:

f(p*,p1,p2,p3)= λ1 f1(p*,p1,p2) + λ2 f2 (p*,p2,p3) + λ3 f3 (p* - p3)        (2)

где λ1 – шкалирующая константа «5»
λ2 – шкалирующая константа «4»
λ3 – шкалирующая константа «3»

Например, Y-обучающийся проявил на защите выпускной квалификационной работы планируемые результаты освоения образовательной программы (7 компетенций) на различных уровнях освоения: на 3 уровне – 3 компетенции, на 2 уровне – 3 компетенций, 1 – на 1 уровне, тогда . Тогда оценка по пятибалльной шкале составит ≈ 4 балла.



[bookmark: _Toc510606462][bookmark: _Toc510606463]3.4. Оценка защиты ВКР на заседании ГЭК(ЭК)
3.4.1 Процедура защиты. Критерии оценки. Шкала оценки
Защита ВКР является заключительным этапом проведения государственных аттестационных испытаний и имеет своей целью систематизацию, обобщение и закрепление теоретических знаний, практических умений и профессиональных компетенций выпускника.
Защита ВКР проводится на открытых заседаниях ГЭК. 
Основной задачей ГЭК является обеспечение профессиональной объективной оценки научных и технических знаний, практических компетенций выпускников на основании экспертизы содержания ВКР и оценки умения студента представлять и защищать ее основные положения. 
Члены ГЭК оценивают качество выполненной работы в процессе защиты ВКР, просматривая пояснительную записку и графические материалы, слушая доклад и ответы на вопросы студента. Каждый член комиссии проставляет свою оценку в отдельную индивидуальную ведомость оценки ВКР.
Для оценки защиты применяется четырех бальная шкала оценок по каждому критерию (табл.4.1).

Таблица 4.1 
Шкала оценки защиты ВКР
	Объект оценки
	Критерии оценки
	Значение оценки, качественное и в баллах

	Доклад и ответы на вопросы
	Глубокие исчерпывающие знания всего программного материала и материалов ВКР. Понимание сущности и взаимосвязи рассматриваемых процессов и явлений. Твердое знание основных положений смежных дисциплин. Логически последовательные, содержательные, полные, правильные и конкретные ответы на вопросы. Использование в необходимой мере в ответах на вопросы материалов всей рекомендованной литературы. Умение осуществлять анализ и необходимую интерпретацию статистической и иной информации, комментировать нормативно-правовую базу темы исследования.
	Отлично - 5 (3 уровень освоения компетенций)

	· 
	Твердые и достаточно полные знания всего программного материала и материалов ВКР. Понимание сущности и взаимосвязи рассматриваемых процессов и явлений. Правильные, конкретные ответы на поставленные вопросы при несущественных неточностях по отдельным проблемам. Умение с незначительными ошибками осуществлять анализ и необходимую интерпретацию статистической и иной информации, комментировать нормативно-правовую базу темы исследования.
	Хорошо – 4 (2 уровень освоения компетенций)

	
	Нетвердое знание и понимание основных вопросов программы и материалов ВКР. В основном, правильные, но не всегда конкретные, хотя без грубых ошибок ответы на поставленные вопросы при неточностях и несущественных ошибках в освещении отдельных положений. Наличие грубых ошибок при осуществлении анализа и необходимой интерпретации статистической и иной информации, комментировании нормативно-правовой базы темы исследования.
	Удовлетворительно – 3 ( 1 уровень освоения компетенций)

	
	Слабое знание и понимание основных вопросов программы. Неправильные и неконкретные с грубыми ошибками ответы на поставленные вопросы. Существенные неточности и ошибки в освещении отдельных положений. Неумение читать и анализировать статистические материалы, нормативно-правовую базу исследования.
	Неудовлетворительно - 2

	Пояснительная записка
	См. таблицу 3.4
	



По завершении защиты ВКР ГЭК на закрытом заседании выставляет итоговую оценку сформированности компетенций по подготовке и защите ВКР. Для выведения итоговой оценки применяется четырех балльная шкала. Форма Оценочного листа уровня сформированности компетенций (подготовка и защита ВКР) приведена в Приложении З в «Положении о государственной итоговой аттестации выпускников программ высшего образования – программ бакалавриата, программ специалитета и программ магистратуры (Приказ ректора № 128 от 12 июля 2016г.)».
В Оценочном листе указываются все компетенции, вынесенные на подготовку к процедуре защиты и процедуру защиту ВКР согласно учебного плана ОПОП ВО. Данные компетенции распределяются по разделам пояснительной записки, оценке графической части, докладу (презентации) материала, ответам на вопросы членов ГЭК и т.д. согласно решаемым задачам ВКР, и, проверяемым в данных разделах работы, при докладе обучающегося, ответах на вопросы компетенциям. В данном оценочном листе принимаются следующие обозначения оценки компетенций:
1 уровень освоения компетенции – А; 
2 уровень освоения компетенции – Б; 
3 уровень освоения компетенции – В.  
По каждому защищавшемуся обучающемуся комиссия рассматривает и анализирует следующие документы:
· отзыв руководителя ВКР;
· рецензия;
· оценочные листы сформированности компетенций, дифференцированные по объектам оценки, каждого члена комиссии;
· лист оценки соответствия ВКР требованиям, являющийся основанием для допуска к защите в ГЭК.
Каждый член комиссии в индивидуальной оценочной ведомости проставляет оценки по каждому объекту оценки. Общая оценка выводится членом ГЭК как среднеарифметическая величина отдельных оценок, округленная до целого значения 5 (отлично), 4 (хорошо), 3 (удовлетворительно), 2 (неудовлетворительно).
Итоговая оценка по защите определяется голосованием членов ГЭК, простым большинством голосов. При равном числе голосов голос председателя является решающим.
В итоговую ведомость заносится также особое мнение комиссии и рекомендации по использованию результатов ВКР в производстве или учебном процессе, а также рекомендация о возможности направления выпускника для обучение в аспирантуре.
Итоговая оценка по защите ВКР сообщается обучающемуся, проставляется в протокол защиты и зачетную книжку выпускника.




















Приложение А
Протокол оценки соответствия выпускной квалификационной работы предъявляемым требованиям
	

	
	
	обучающегося
	группы
	
	__________________

	

	№
	Признак
	Критерий оценки
	Значение

	1. 
	Уровень оригинальности 
	____ %  (дата проверки __.__.______)
	Соответствует
	Не соответствует

	2. 
	Оформление работы
	Соответствие требованиям ГОСТ / СТП
	Соответствует
	Не соответствует

	3. 
	Компетентностная корректность
	Оценка соответствия признаков сформированности компетенций пулу планируемых результатов освоения образовательной программы высшего образования
	Соответствует
	Не соответствует

	4. 
	Объем работы
	Соответствие объема работы требованиям к ВКР
	Соответствует
	Не соответствует

	5. 
	Полнота элементов справочно-сопроводительного аппарата
	Наличие титульного листа, листов задания, планируемых результатов ВКР, аннотации, содержания, введения, взаимосвязанных разделов, заключения, ссылочного аппарата, актуального списка использованных источников, отзыва руководителя ВКР
	Соответствует
	Не соответствует

	6. 
	Соответствие содержания работы заявленной теме
	Соответствие текста работы, иллюстративного материала, списка использованных источников, выводов и предложений заявленной теме.
	Соответствует
	Не соответствует

	7. 
	Логика и структурная композиция
	Структурная композиция характеризуется когнитивной эргономичностью: прослеживается логика и этапы исследования, идентифицируется логика перехода от одного раздела к другому, подразделы композиционно гармоничны.
	Соответствует
	Не соответствует

	8. 
	Полнота и достоверность приводимых сведений
	Соответствие функциональности эмпирико-фактологического базиса и инструментарно-методического аппарата
	Соответствует
	Не соответствует

	9. 
	Актуальность содержания
	Соответствие содержания актуальным трендам и тенденциям хозяйственной системы
	Соответствует
	Не соответствует

	10. 
	Корректность расчетов
	Соответствие расчетов методическим рекомендациям и корректная интерпретация полученных значений
	Соответствует
	Не соответствует

	11. 
	Корректность выводов, результатов и обобщений
	Соответствие выводов содержанию работы и эмпирико-фактологическому базису
	Соответствует
	Не соответствует

	12. 
	Качество и содержание иллюстраций
	Соответствие иллюстративного материала теме и содержанию работы, наличие ссылки на источники.
	Соответствует
	Не соответствует

	13. 
	Терминология и стиль изложения
	Терминологически и стилистически работа соответствует квалификационному уровню по направлению и профилю подготовки
	Соответствует
	Не соответствует

	По совокупности интегрального анализа критериальных признаков оценки соответствия работы требованиям ОП ВО, ВКР к защите в ГЭК
	ДОПУЩЕНА
	НЕ ДОПУЩЕНА

	
Зав. кафедрой «МиБТ»
	
	
Л.В. Борисова


__.______.201_

Приложение Б
Примерная форма протокола ознакомления обучающихся с программой государственной итоговой аттестации

ПРОТОКОЛ
ознакомления обучающихся с программой государственной итоговой аттестации и порядком подачи и рассмотрения апелляций
от «__»__________201_ г.
Направление подготовки: 38.04.02 «Менеджмент» 
Образовательная программа высшего образования: «Финансовый менеджмент»
Квалификация: «Магистр»
Группа: 

	№ п/п
	Фамилия И.О.
	Ознакомлен
	Дата
	Личная подпись

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	




Заключение: Программа государственной итоговой аттестации и порядок подачи и рассмотрения апелляций доведены до сведения обучающихся не менее чем за 6 месяцев до первого аттестационного испытания, т.е. в срок, установленный требованиями Приказа Минобрнауки России от 29.06.2015 N 636 (ред. от 28.04.2016) «Об утверждении Порядка проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры» (Зарегистрировано в Минюсте России 22.07.2015 N 38132)
зав. кафедрой «МиБТ»
ФГБОУ ВО ДГТУ								Л.В. Борисова


Приложение Ж
Форма 
Оценочного листа уровня сформированности компетенций при сдаче государственного экзамена (итогового экзамена)
Оценочный лист уровня сформированности компетенций (Государственный/итоговый экзамен)  
Направление подготовки															
			                                                                       Шифр, наименование	
Направленность/специализация/программа													
                                                                                                            Наименование
Дата				

	Фамилия, имя, отчество студента

	Оценка уровня сформированности компетенций
	Итоговая оценка уровня освоения компетенций

	
	ОК*
	ОК*
	ОПК*
	ОПК*
	Вид деятельности
	Вид деятельности
	Вид деятельности
	

	
	
	
	
	
	ПК**
	ПК**
	ПК**
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	



Председатель ГЭК ____________/ _________________
                                                                                                                                                                                              (подпись)                      (ФИО)
                Члены ГЭК: ____________/ _________________
                                                                                                                                                                                              (подпись)                      (ФИО)
                                              ____________/ _________________
                                                                                                                                                                                              (подпись)                      (ФИО)
Секретарь ГЭК ____________/ _________________
                                                                                                                                                                                              (подпись)                      (ФИО
*ОК,ОПК-указываются шифры компетенций по ФГОС ВО
**ПК- указывается отдельно каждый вид деятельности в соответствии с ОПОП ВО и относящиеся к  данному виду деятельности компетенция


Форма 
Оценочного листа уровня сформированности компетенций (Защита ВКР)
Оценочный лист уровня сформированности компетенций (Защита ВКР)
  
Направление подготовки																		                                                                                                                                 Шифр, наименование	
Направленность/специализация/программа													
                                                                                                            Наименование
Дата				

	Фамилия, имя, отчество студента

	Оценка уровня сформированности компетенций
	Итоговая оценка уровня освоения компетенций

	
	ОК*
	ОК*
	ОПК*
	ОПК*
	Вид деятельности
	Вид деятельности
	Вид деятельности
	

	
	
	
	
	
	ПК**
	ПК**
	ПК**
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	



Председатель ГЭК ____________/ _________________
                                                                                                                                                                                              (подпись)                      (ФИО)
                Члены ГЭК: ____________/ _________________
                                                                                                                                                                                              (подпись)                      (ФИО)
                                              ____________/ _________________
                                                                                                                                                                                              (подпись)                      (ФИО)
Секретарь ГЭК ____________/ _________________
                                                                                                                                                                                              (подпись)                      (ФИО)

Приложение З
Оценочный лист уровня сформированности компетенций  
( подготовка и защита выпускной квалификационной работы)
              Направление подготовки																		                                                                                                                                 Шифр, наименование	
             Направленность/специализация/программа												
                                                                                                            Наименование
            Дата				

	Фамилия, имя, отчество студента

	Оценка пояснительной записки
	Оценка графического материала (презентации)
	Оценка доклада
	Оценка по ответам на вопросы
	Итоговая оценка уровня освоения компетенций

	
	Раздел 1
	Раздел 2
	Раздел 3
	Раздел N
	Графическая часть
	ВКР в полном объеме
	ВКР в полном объеме
	

	
	                                                                                                   Оцениваемые компетенции
	

	
	к
	
	
	
	
	к
	
	
	
	
	к
	
	
	
	
	к
	
	
	
	
	к
	
	
	
	
	к
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	…….

	А
	А
	А
	А
	Б
	Б
	А
	А
	А
	В
	А
	А
	А
	А
	А
	Б
	Б
	В
	А
	А
	А
	А
	А
	А
	А
	Б
	А
	В
	А
	А
	А
	А
	А
	А
	А
	А
	А
	А
	Б
	А
	А/удовл.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



    Председатель ГЭК ____________/ _________________
                                                                                                                                                                                              (подпись)                      (ФИО)
              Члены ГЭК: ____________/ _________________
                                                                                                                                                                                              (подпись)                      (ФИО)
                                              ____________/ _________________
                                                                                                                                                                                              (подпись)                      (ФИО)
Секретарь ГЭК ____________/ _________________
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